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Handwerkskammer

Tisch 1: Hand in Hand D o

Auch die Lausitzer Gemeinden erkennen die Wichtigkeit von
handwerklichen Dienstleistungen in den landlichen Regionen.
Gemeinsam mochten sie aktiv gegen das Aussterben der
Handwerksbetriebe vorgehen und junge Menschen dazu
ermutigen, den Schritt in die Selbststandigkeit zu wagen. Die
BlUrgermeister von fiinf Gemeinden besuchen einige
Handwerksbetriebe, um sich mit den Bedirfnissen und
Herausforderungen vertraut zu machen und Losungen zu finden.

Fragestellung:

Die Birgermeister wollen wissen:

Wie kann die Zukunft des Handwerks gesichert, Arbeitsplatze
erhalten und die regionale Wirtschaft gestarkt werden?

Wie kdnnen die Landkreise und Kommunen
Nachfolgesuchende und potenzielle Griinder unterstiitzen?

Host

Marcel Linge
Griinder-Okosystem Start-Up Lausitz




Handwerkskammer

Ergebnisse Tisch 1: Hand in Hand D e

Politik und Verwaltung sollten...

... Versprechen halten!

... Beteiligungsprozesse durchfuhren

... auf Augenhohe mit Betrieben reden

... Anreize fur lokale Akteure schaffen

... Pop-Up Stores oder Staffelmieten in den Gemeinden erméglichen
... Leerstand kreativ bewerben

... Sichtbarkeit schaffen = Ansprechpartner, Gewerbeflachen

... Ausschreibungen regional statt europaweit vergeben

... Burokratie vereinfachen

.. Digitale Prozesse einfihren Infrastruktur:

. Kooperationen mit Berlin, Dresden,
Leipzig
. Cowaorking anbieten
" Bessere
Existenzgrunderforderungen
. Grundungsstipendien
= Betrieb als Makerspace Austausch und Bildung:
. .Meisterzwang“ aufweichen + Beziehungen Jung und Alt starken
* Ausbildung mit sozialer Komponente
* regionale Jobmessen durchfiihren
* Rickkehrerabende
+ Stammtische fur Schuler:innen
* Netzwerken (auch fir NEUE)
* Grundung im Lehrplan verankern
« Unterrichtstag in der Produktion forcieren




Tisch 2: Zukunft gestalten

Handwerkerin Schulze, eine erfahrene Backermeisterin, plant ihre Rente
in drei Jahren und sucht einen wirdigen Nachfolger fur ihren Betrieb.
Ihre Backerei hat mehrere Standorte in der Region um Weil3wasser, die
von der Bevolkerung gut besucht werden. Durch Anzeigen und
Empfehlungen beginnt sie aktiv nach einem geeigneten Kandidaten zu
suchen. Potenzielle Bewerber aus der Stadt und den umliegenden
Gemeinden zeigen Interesse. Jedoch kam es zu keinem
Ubergabeprozess, da ein hoher Modernisierungsbedarf in der Backerei
besteht. Unter anderem muss die Kasse als auch der Backofen erneuert
werden. Weiterhin besteht die Aufgabe die tagliche Bedarfsmenge zu
optimieren, um Restbestdnde am Abend zu vermeiden.

Fragestellung:
Wie kann Frau Schulze ihren Betrieb zukunftssicher und attraktiv
aufstellen, damit sie einen geeigneten Nachfolger findet?

Host

Saskia Brosius
ENO mbH

Handwerkskammer
Dresden




Handwerkskammer

Ergebnisse Tisch 2: Zukunft gestalten D oresien

Pramissen:

. Gemeinsam mit Nachfolger:in erneuern

. Miteinander reden (Idee Nachfolger:in im Fokus)

. Voraussetzung Senior: Offenheit, Wille abzugeben,
Transparenz (was geht, was nicht)

. Klare Formulierung der Erwartungshaltung auf beiden
Seiten

. Beidseitigen Beratervertrag schlieBen (fiir vor und nach
der Ubernahme) ‘

Status-Quo priifen: Investition und finanzielle Erwartungen: Zukunftsfragen beantworten:
. . Klarung der finanzie ngen an die Nachfolge: . Alleinstellu | und/oder Nische
. Kapital Nachfolg etkauf? Rente?

es Seniors 2> .
rktfahig sein
n bei Nachfolger:in

. Investitionssta
Unternehmen
. Wenn alles fu

J Investieren in ne

Weitere Hinweise zum Such-Prozess:

. Nachfolger:in aus eigenen Reihen des Unternehmens suchen

. Gesuch proaktiv nach AulRen kommunizieren

. Alternative: deutschlandweite Ausschreibung der Nachfolge fiir ein Jahr/ danach Ubergabe an Konzern
. Frage: Ist Ubernahme immer nétig?

. Personenmarke --> wie kann man den Wandel dem Kunden vermitteln (Vertrauensfrage)




Tisch 3: Ressourcen nutzen

Ole, ein leidenschaftlicher Holzarbeiter, trdumt davon, seine eigene
Tischlerei zu grinden, um seine handwerklichen Fahigkeiten zu nutzen und
Tiny-Hauser herzustellen. Er hat lange in der Mobelbranche gearbeitet und
fuhlt sich aufgrund der Entwicklungen im Lausitzer Seenland bereit, den
Schritt in die Selbststandigkeit zu wagen. Mit einem starken Sinn ftr
Asthetik beginnt er, die Details fiir seine potenzielle Tischlerei
auszuarbeiten. Trotz der Herausforderungen und Unsicherheiten, die mit
der Grindung eines eigenen Unternehmens einhergehen, treibt ihn seine
Vision und Entschlossenheit an, seinen Traum vom eigenen
Handwerksbetrieb zu verwirklichen. Ole hat festgestellt, dass die
Ubernahme eines bestehenden Betriebes mit Kundenstamm und
Maschinenpark die beste Grundlage flr eine Selbststandigkeit ist.

Fragestellung:

Wie findet Ole einen passenden Betrieb zur moglichen Ubernahme?
Welche Voraussetzungen muss er fur eine Ubernahme erfillen und ist
diese die beste Option?

‘*‘ =4 Host
&8 4" Wilhelmine Buscha
k | lk ENO mbH

Handwerkskammer
Dresden




Handwerkskammer

Ergebnisse Tisch 3: Ressourcen nutzen Q o

Argumente fur eine Ubernahme: Argumente gegen eine Ubernahme: Entscheidungshilfen & Tipps:
 Man ubernimmt ALLES, auch » Deine Motivation fir die Vision
. Arbeitsplétze erhalten S8& eing_efahrene Struktl'J.ren, das uqd die Arbeit muss g_roB sein
. Mitarbeiterstamm ist vorhanden Sortiment, alte Vertrage, b  Mitdem Team_gea}rbelte_t Zu
> Fachkrafte und eingespieltes versteckte Probleme he_lben, !<ann hllfrelch sein, um
Team sind schon da * Anspruch des Kundenstamms, Mitarbeiter und Arbeitsweisen
«  Alte Vertrage neu zu strukturieren ab"er _auch c_ler G?se_zllschaft, kennen zu Ierngn
kann auch eine Chance fiir die maglichst viel méglichst schnell » Externe Expertisen holen, bspw.
Bestandsmitarbeiter sein zu Wo_llen/bra_u_chen . fur d(?n Ch(?Ck de_r Bucher, Py
* Ausristung und Infrastruktur sind * Dieeigene V.|_S|on auf die Ve"rtrgge, I_:|nan2|erungs- *
bereits fir laufenden Betrieb Beleﬂgsc_haft Ubertragen und moghchkelte_n etc.
hergerichtet -> Alte Maschinen10¥o tatsachlich auch dort ankommen, * Du solltest eine G_rUndL_mgs-
kénnen Stiick filr Stiick getauscht kgnn sehr schwer Werq.en /FUhrunggperst_')nllchkelt haben,
werden « Die aus_gezablte_n Gehalter der oc_jer es dir aneignen _
. Renommee bei der Hausbank Vf)rbesnzgr fur sich selbst % * Nicht \_/ersuchen, gegen die
kann auch Gbernommen werden kdnnten nicht mehf de_n Quantitat von Industrie
. Bekanntheit und Ruf sind Erwartungen/ BedUrfnissen der an;ukommen
vorhanden ! Junguntgr-nehmer entsprechen * Kein zu starker Pr.oduktfok_us -
. Bestehender Kundenstamm kann . I?etrleb finden, der auch_ _ m_ehrere Standbeine verteilen das
iibernommen werden ubernommen_V\_/erden will _und bei Risiko
dem meine Vision auch eine » Work-Life-Balance und Rucklagen
Abnahme findet (Marktcheck) fur sich selbst nicht vergessen

Finde bei einer Ubernahme ein passendes Ubernahmesystem mit den Menschen und Dingen, die deine Vision unterstiitzen und nicht
einschranken. Wenn nicht, trau dich und griinde selbst!




Handwerkskammer

Tisch 4: Innovation & Technologie 9 o

Innovation & Technologie

Im Familienbetrieb Heinze kommt es immer wieder zu
Diskussionen tber bestehende Prozesse und den Einsatz
neuer Technologien. Tochter Jenny hat in verschiedenen
Seminaren neue Methoden kennengelernt und mochte diese
Erfahrungen nun im Betrieb einbringen. Meister Heinze, der
Senior des Unternehmens, steht den neuen Technologien
jedoch skeptisch gegeniber.

Fragestellung:

Wie kann Meister Heinze Uberzeugt werden neue Wege zu
gehen?

Welche Potenziale bieten neue Technologien im
Handwerk?

S

Host

Anna-Marie Hillen
HWK Dresden




Handwerkskammer

Ergebnisse Tisch 4: Innovation & Technologie D o

Verantwortung und Voraussetzung: Einsatzméglichkeiten und Vorteile
= Mit den Kolleg:innen auf Messen fahren und = Stupide Tatigkeiten durch Kl ersetzen, Robotik ist bereits
andere Firmen besuchen im Einsatz
*  Ubergabe zu 100% abschlie3en _ = Robotik: geringere korperliche Belastung > Exoskelette
* Junge Kolleg:innen in Verantwortung mit neuer = Drohnen, Kl und Digitalisierung zur Unterstiitzung, nicht
Technologie bringen und damit arbeiten lassen um zu ersetzen! > Arbeitsprozesse optimieren
(ohne Druck auf altere Mitarbeiter) = ZeitgemafRes Material mit passendem Werkzeug
= Nachfolger:in / Junge Leute: Interesse wecken verwenden
durch Innovationen = KI: Workflows bearbeiten/vereinfachen lassen
. I?osmve Erfahrungsberichte oder sogar Partner = Kreativitat > mehr Maglichkeiten, schnellere
finden _ _ Kontakte, Erleichterung Werbung und Buchhaltung
= Coachings anbieten, Mehrwert aufzeigen . ’ ‘ = 3D-Planung
= Genaue Kalkulation

=  Geringe Kosten
= Nachproduktion nach vielen Jahren moglich




Handwerkskammer
Dresden

Ein gelungener Austausch zwischen Griinder:innen,
Ubernehmenden, etablierten Unternehmer:innen und
Netzwerker:innen. Weitere Veranstaltungen der
Handwerkskammer Dresden mit dem Schwerpunkt
Grinden im Handwerk in anderen Teilen des Landkreis
Gorlitz sind in Planung. Zudem sollen die Ergebnisse von
Tisch 1 mit den Wirtschaftsforderern der Stadte und
Regionen besprochen werden.

Bei Fragen rund um das Thema Nachfolge & Griindung
kdnnen Sie sich an die Projektmitarbeitenden
SelbststandiglLausitz Anna-Marie Hillen und Reno Rossel
unter lausitz@hwk-dresden.de Tel: 03576/55210 wenden.

Bei Fragen rund um das Thema Innovation & Technologie
konnen Sie sich an Martin Zschieck martin.zschieck@ hwk-
dresden.de Tel.: 03576/55265 wenden.
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